REGULAMIN ZARZADU
BALTIC CERAMICS INVESTMENTS SPOLKA AKCY]JNA

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Zarzad BALTIC CERAMICS INVESTMENTS spétka akcyjna, zwany dalej Zarzadem, dziata na
podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz niniejszego Regulaminu.

IL. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§2

Zarzad Spéiki liczy od jednego do trzech cztonkdéw.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotujac Zarzad, Rada ustala
liczbe cztonkéw i ich funkcje.

Zarzad Spéiki jest powolywany na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

III. KOMPETENCJE 1 OBOWIAZKI ZARZADU

§3

Zarzad prowadzi sprawy Spo6iki i reprezentuje ja w sadzie i poza sagdem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki,
nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu
Spéiki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki
oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé
i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami
prawa i dobrymi praktykami Spotek notowanych na NewConnect.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage
ze wzgledu na interes Spoétki.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spétki, Zarzad powinien dziataé ze szczegélng starannoscig,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad odpowiedzialny jest za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, dostosowanych do dziatalnosci prowadzonej
przez Spoétke.

W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, czlonkowie Zarzadu, ktérzy utracili mandat,
zobowigzani sg przekaza¢ protokotem zdawczo-odbiorczym sprawy nie zatatwione
i wszelka dokumentacje tych spraw nowo wybranym cztonkom Zarzadu.

§4

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oSwiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki upowazniony jest jeden cztonek Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Sp6tki wymagane jest wspotdziatanie
dwdch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.



2. Czlonkowie Zarzadu moga udziela¢ sobie nawzajem pelnomocnictw szczegdlnych
do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spéiki.

3. Do dokonywania okreslonych czynnosci Zarzad moze ustanawia¢ peltnomocnikéw dziatajacy
samodzielnie lub 1gcznie z innymi pelnomocnikami, w granicach umocowania.

4. Kazdy z cztonkéw Zarzadu i prokurentdéw jest uprawniony i zobowigzany do przyjmowania
oswiadczen woli oraz pism skierowanych do Spoétki zaréwno w siedzibie Spotki jak i poza
nia.

5. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni
do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Podzial czynnosci operacyjnych miedzy
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu ustalony moze zosta¢ przez Zarzad w Regulaminie
Organizacyjnym Spo6tki uchwalonym przez Zarzad Spéiki.

6. Do prowadzenia korespondencji o charakterze informacyjnym, z wylaczeniem sktadania
o$wiadczen woli, pomiedzy Zarzadem, a pozostalymi organami Spétki oraz osobami trzecimi
uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

§5

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoéice konkurencyjnej jako wspoélnik spoétki
cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez czlonka
Zarzadu co najmniej 10 procent udzialéw albo akcji badZz prawa do powotywania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw
w zwiagzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

IV. POSIEDZENIA ZARZADU, UCHWALY I PROTOKOLY
§6

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niZ raz na miesiac.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spoétki, chyba ze w piSmie zwolujacym
posiedzenie zostanie wskazane inne miejsce.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w razie jego nieobecnos$ci Wiceprezes
Zarzadu.

4. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecno$ci Prezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy Wiceprezes Zarzadu.

5. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzine, miejsce oraz planowany
porzadek obrad. Za skuteczne powiadomienie cztonkéw Zarzadu o majacym odby¢ sie
posiedzeniu uwaza sie powiadomienie przez zwotujacego posiedzenie dokonane w formie
pisemnej, faxem lub za pomoca poczty elektronicznej nie pdzniej niz na trzy dni przed
terminem posiedzenia.

6. Nie wymagaja powiadomien posiedzenia odbywane wedtug stalego terminarza przyjetego
uchwata Zarzadu.

7. Posiedzenie Zarzadu moze takze odbyc¢ sie bez formalnego zwotania, o ktérym mowa w ust.
5, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi
sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

8. W uzasadnionych przypadkach, dla usprawnienia zarzadzania Spoétka, Zarzad moze
podejmowa¢ uchwatly poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub za posSrednictwem
$Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zapewniajgcych jednoczesng
komunikacje wszystkich cztonkéw Zarzadu.



9. Podjecie uchwaly w trybie okreslonym w ust. 8 powyzej wymaga uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu faksem, do rgk wtasnych lub
poczta elektroniczng przynajmniej na jeden dzien przed planowanym terminem podjecia
uchwaty.

10. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, w przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

§7

1. Uchwatly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly Zarzad, a w szczegélnosci
nastepujace sprawy:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spo1tki,

nabywanie, zbywanie lub obcigzenie wtasnosci nieruchomosci lub uzytkowania
wieczystego nieruchomosci, jak réwniez udziatu w nieruchomosci,

nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub obcigzanie udziatéw lub akcji, dokonywanie
innych inwestycji kapitatowych,

zacigganie kredytéw, udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen, w tym poreczen
wekslowych, oraz innego rodzaju zobowigzan,

zawieranie istotnych umoéw, kontraktéw i porozumien inwestycyjnych,

przyjecie budzetu rocznego

przyjecie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, jak r6wniez wniosku co do
podziatu zyskéw lub pokrycia straty,

zwotlanie Walnego Zgromadzenia.

2. Poza sprawami wymienionymi w ust. 1 powyzej, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat
na wniosek cho¢by jednego cztonka Zarzadu.

§8

1. Uchwaty Zarzadu sa protokotowane.

N

Uchwaty podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

3. Zarzad prowadzi ksiege uchwat i protokotéw z posiedzen.

§9

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym regulaminie zastosowanie maja postanowienia
Statutu Spotki, przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych wtasciwych przepisow.

§10

Regulamin niniejszy wchodzi w Zycie z dniem jego uchwalenia z moca obowigzujaca od dnia jego
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



